


Szanowni Panstwo,

pandemia COVID-19 i wywotane przez nig spowolnienie gospodarcze stanowig nie
lada wyzwanie dla przedsiebiorcow. Niejednokrotnie na skutek obostrzen wprowa-
dzanych przez rzad, dochodzi do zastoju w prowadzonej dziatalnosci. Utrata zlecen,
opdznienia kontrahentéw w zaptacie naleznosci, trudnosci w pozyskaniu finansowania
czy koniecznosc¢ catkowitego badz czesciowego wstrzymania dziatalnosci moga spo-
wodowacé znaczne problemy z utrzymaniem ptynnosci finansowej. Z tego tez powodu
optymalne wykorzystanie narzedzi, ktére przewidziane zostaty przez przepisy podat-
kowe stanowi niezwykle istotny, dotychczas by¢ moze niedoceniany czynnik, na ktory

warto zwréci¢ uwage w biezgcej dziatalnosci.

Majgc powyzsze na uwadze, specjalisci Rodl & Partner opracowali broszure ,TOP 10
podatkowych mozliwosci ztagodzenia skutkéow pandemii COVID-19 - jakie pytania
powinny sobie zada¢ zarzady?”, w ktdrej w prosty sposdb przedstawiamy mozliwosci

efektywnego zarzadzania ptynnoscig za pomoca ogdlnodostepnych rozwigzan.

W broszurze wskazujemy obszary, ktére warto zweryfikowa¢ pod katem mozliwych
do podjecia dziatan, zaznaczajgc przy tym ryzyka, ktore nalezy mie¢ na uwadze,

decydujac sie na skorzystanie z poszczegdlnych rozwigzan.

Efektywne wykorzystanie dopuszczonych przez przepisy rozwigzan moze wzmocnic
finanse przedsigbiorstw bez podejmowania wielu dodatkowych czynnosci czy spetnienia
kryteriow przewidzianych przez rzad w ramach wsparcia przedsiebiorstw najbardziej
dotknietych COVID-19.

Zachecamy do lektury - jesli pojawig sie watpliwosci - nasi eksperci chetnie odpowiedzg

na wszystkie pytania.

Rodl & Partner
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1 CZY WYKORZYSTALISMY WSZYSTKIE MOZLIWOSCI,
= JAKIE DAJE TZW. TARCZA ANTYKRYZYSOWA?

PAMI ETAJ KONTAKT

W Polsce, podobnie jak w innych krajach, wprowadzono
na czas pandemii szereg specustaw. Ustawy antykryzysowe
nazywane ,tarczami antykryzysowymi” (numer 1, 2 i 3), obok
mozliwosci uzyskania dofinansowan czy zwolnien z ZUS, prze-
widujg takze szereg mozliwosci w zakresie prawa podat-
kowego, ktdrych celem jest wsparcie podmiotéw dotknietych
negatywnymi skutkami ekonomicznymi COVID-19. Pomoc w ra- Dominika Tyczka

mach ,tarcz” jest réznie oceniana przez przedsigbiorcéw. doradca podatkowy, Associate Partner
M +48 602 129 622

dominika.tyczka@roedl.com
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Rozwigzania podatkowe dla przedsiebiorcéw obejmujg m.in. odroczenie badz roztozenie
na raty naleznosci podatkowych bez dodatkowych optat prolongacyjnych i odsetek czy
przesuniecie terminu wptaty niektérych podatkéw na mocy ustawy, czyli bez koniecz-
nosci sktadania wnioskéw. Ponadto specustawa daje gminom prawo do zwalniania
podatnikéw z podatku od nieruchomosci - w wiekszosci gmin wymagana jest jednak
inicjatywa ze strony podatnikéw, by takie zwolnienie zostato wprowadzone.

Ustawa przesuwa niektdre terminy podatkowe, jak termin na zeznanie roczne badz ra-
portowanie schematdéw podatkowych oraz nowelizuje zasady postepowan i zmienia zasa-
dy biegu terminéw. Podmioty bedace w toku postepowan administracyjnych moga by¢
zainteresowane skorzystaniem z tych rozwigzan.

Warto podkresli¢, ze ustawy przewiduja takze przesuniecie wejscia w zycie nowych
obowigzkéw takich jak np. nowe pliki JPK. Szczegdlnie interesujace sg rozwigzania
zawarte w ustawach dotyczace przedsigbiorstw zaangazowanych w walke z COVID-19
obejmujgce m.in. zwolnienia podatkowe i ulgi.

Jezeli skorzystali Paristwo ze zwolnien czy dofinansowan w ramach ,tarczy”, warto réw-
niez zweryfikowac, czy podatkowo zostaty one ujete prawidtowo.




2 JAK ZOPTYMALIZOWAC OPODATKOWANIE
= PODATKIEM DOCHODOWYM?

PAMIETAJ KONTAKT

Ustawy o podatku dochodowym przewidujg legalne rozwia-
zania pozwalajgce na optymalne zarzadzanie ptynnoscia
finansowag firm. W aktualnej sytuacji gospodarczej korzy-
stanie z tych rozwigzan bedzie niezbednym elementem za-
rzadzania ptynnoscia i uzyskania przewagi konkurencyjne;j.
Rekomendowana jest analiza sytuacji w kontekscie kalkulacji

miesiecznych zaliczek na podatek dochodowy, ktéra pozwoli Dominika Tyczka

na optymalne ustalenie obcigzenia podatkowego przedsie- doradca podatkowy, Associate Partner
. M +48 602 129 622

biorstwa. dominika.tyczka@roedl.com

Ustawy o podatkach dochodowych pozwalajg podatnikowi, ktéry nie uzyskat zaptaty
za wykonane ustugi czy dostawy, zastosowac tzw. ulge na zte dtugi. Co istotne - w okre-
Slonych okolicznosciach w zwigzku z pandemig COVID-19 obowigzkowe zastosowanie
przepisow dotyczacych ,ulgi na zte dtugi” nie bedzie dotyczyto rowniez dtuznika. Warto
przeanalizowa¢ wptyw tych przepiséw na przedsiebiorstwo.

Istotnym elementem ustalania obcigzenn podatkowych jest rozliczenie ewentualnych
strat - zaréwno w kontekscie korzystnych rozliczer za rok 2020, wprowadzonych na
mocy ,tarcz antykryzysowych”, jak i dotychczas stosowanych zasad i korzystnych roz-
strzygnie¢ organdéw podatkowych. Specustawy dajg takze mozliwosci w zakresie po-
datkéw dochodowych, pozwalajgce na tagodzenie skutkéw ekonomicznych pandemii.
Na znaczeniu zyskujg réwniez zwolnienia i ulgi podatkowe, ktdre juz wczesniej byty
zawarte w ustawie, takie jak np. IP Box.




3 JAK ZOPTYMALIZOWAC OPODATKOWANIE
= PODATKIEM OD TOWAROW | UStUG?

PAMIETAJ

Rozliczenia zwigzane z VAT bezposrednio wptywajg m.in.
na przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
i zdolnos¢ przedsiebiorstwa do sptaty swoich zobowigzan.

W ramach rozliczen podatku VAT mozliwe jest planowanie
dziatan w sposdb, ktéry poprawi ptynnosé finansowg podat-
nika bez ponoszenia dodatkowych naktadéw finansowych.

Adrian Maczura

doradca podatkowy, Manager
M +48 606 640 095
adrian.maczura@roedl|.com

W czasach epidemii, gdy utrzymanie ptynnosci finansowej jest jednym z podstawowych
elementéw funkcjonowania firmy, nalezy mie¢ na uwadze ustawowe rozwigzania, ktére
dzisiaj moga mie¢ wigksze znaczenie niz jeszcze kilka miesiecy temu.

Odpowiednie zarzadzanie podatkiem VAT moze okaza¢ sie kwestig istotng w kontekscie
utrzymania ptynnosci. Zamiast standardowego zwrotu podatku w terminie 60 dni nalezy
rozwazy¢ mozliwosé zwrotu w terminie 25 dni. Kiedy bedzie to mozliwe? Przyspieszony
zwrot podatku VAT przystuguje przede wszystkim w momencie uregulowania faktur za-
kupowych stanowigcych podstawe zwrotu. Nalezy pamietaé, ze nie tylko zaptata za takie
faktury stanowi o ich uregulowaniu, konieczne jest spetnienie ustawowych przestanek,
aby mdc wnioskowac¢ o przyspieszony zwrot. Ponadto do rozwazenia pozostaje kwestia
wystapienie z wnioskiem o przeksiegowania kwoty podatku VAT z rachunku VAT na ra-
chunek biezacy.

Z kolei instytucja tzw. ulgi na zte dtugi umozliwia wierzycielowi ponoszgacemu ciezar roz-
liczenia podatku VAT skorygowanie podstawy opodatkowania oraz podatku naleznego
z tytutu dostawy towardw lub swiadczenia ustug na terytorium kraju w odniesieniu do
wierzytelnosci, ktérych niesciggalnos$é zostata uprawdopodobniona - tj. w okreslonym
terminie nie zostata uregulowana lub zbyta w jakiejkolwiek formie.

Zasadne jest rdwniez wprowadzenie wewnetrznych proceséw w zakresie weryfikacji pra-
widtowego rozpoznania momentu powstania obowigzku podatkowego, momentu wysta-
wienia faktury VAT, tak aby we wtasciwym momencie rozliczyé podatek nalezny. Wszystkie
te mechanizmy wymagaja spetnienia okreslonych warunkdéw, w czasach spowolnienia go-
spodarczego stanowig jednak istotne narzedzia wzmacniajgce ptynnosc¢ finansowg firm.




4 JAK ZOPTYMALIZOWAC
=  OPODATKOWANIE IMPORTU?

PAMIETAJ

Przepisy ustawy o VAT dajg mozliwos¢ importu towardw
w procedurze uproszczonej. Dzigki temu przedsiebiorcy
moga rozliczy¢ import w deklaracji podatkowej VAT, a nie
w zgloszeniu celnym. Jest to znaczne ufatwienie dla przedsie-
biorcéw, pozwalajgce na wzmocnienie ptynnosci finansowej
spotki.

Adrian Maczura

doradca podatkowy, Manager
M +48 606 640 095
adrian.maczura@roedl|.com

Zastosowanie procedury uproszczonej pozwala na wsparcie ptynnosci podmiotéw
dokonujgcych importu. Wymaga jednak spetnienia odpowiednich warunkdw.

Zamiar rozliczenia podatku VAT od towaréw importowanych w deklaracji podatkowej
musi zostaé zgtoszony we wtasciwym terminie do naczelnika urzedu celno-skarbowego,
przed ktérym podatnik dokonuje formalnosci zwigzanych z importem towaréw. Wymo-
giem formalnym jest m.in. przedtozenie okreslonych zaswiadczen, oswiadczen oraz kom-
pletu dodatkowych dokumentéw. W odpowiednim terminie nalezy rowniez przedtozyc
dokumentacje potwierdzajgca rozliczenie podatku, a w wypadku rezygnacji z tej metody
rozliczen - poinformowanie o tym naczelnika urzedu skarbowego.

Brak koniecznosci rozliczania podatku w zgtoszeniu celnym i mozliwo$¢ rozliczania
w deklaracji VAT sprawia, ze podatnik jest obowigzany do przedstawienia naczelnikowi
urzedu celno-skarbowego dokumentéw potwierdzajgcych rozliczenie kwoty podatku
naleznego z tytutu importu towaréw w deklaracji podatkowej w terminie 4 miesiecy po
miesigcu, w ktérym powstat obowigzek podatkowy z tytutu importu towardw. Konieczne
jest jednak prawidtowe przygotowanie stosownych dokumentéw oraz wtasciwe udoku-
mentowanie rozliczenia podatku. Niedopetnienie wynikajgcych z ustawy obowigzkéw
moze skutkowaé koniecznoscig odprowadzenia podatku wraz z odsetkami.




JAK OPTYMALNIE ZARZADZAC
WIERZYTELNOSCIAMI W FIRMIE?

PAMIETAJ KONTAKT

Efektywne zarzgdzanie posiadanymi wierzytelno$ciami
stanowi istotny czynnik wptywajgcy na zachowanie ptynnosci
finansowej przedsiebiorstwa. Podejmowane dziatania, biezaca
weryfikacja posiadanych wierzytelnosci i odpowiednie za-
rzadzenie nimi moga doprowadzi¢ do obnizenia obcigzenia
podatkowego i wzmocnienia ptynnosci.

Anna Piskor
doradca podatkowy, Manager
M +48 728 961 326

anna.piskor@roedl.com

Znaczna czesc¢ rozwigzan proponowanych przedsiebiorcom przez polski rzad w zwigzku
z walkag z pandemig COVID-19 uzaleznia otrzymanie wsparcia od spetnienia okreslonych
przestanek. Dlatego tez istotne jest podjecie dodatkowych dziatan, majacych na celu
wzmocnienie ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa.

Jednym z takich dziatarh moze by¢ wtasciwe zarzadzanie wierzytelnosciami, ktére wobec
spotki posiadaja kontrahenci. W tym kontekscie warto zweryfikowaé mozliwos¢ dokonania
odpiséw naleznosci niesciggalnych (pozwoli to na obnizenie obcigzenia podatkowego),
skorzysta¢ z faktoringu badz zastosowaé ulge na zte dlugi. Sg to narzedzia dostepne
rowniez w przesztosci, zyskujace jednak na wadze w okresie obecnych trudnosci gospo-
darczych. Kazde z tych dziatann generuje po stronie wierzyciela réznorakie obowiagzki.
Szczegobtowe zbadanie dostepnych mozliwosci oraz ewentualnych konsekwencji podej-
mowanych dziatan powinno stanowié pierwszy krok ku ustabilizowaniu sytuacji finanso-
wej przedsiebiorstwa.




6. JAKOPTYMALNIE
. ZARZADZAC ZADEUZENIEM?

PAMIETAJ

Pojawiajace sie w zwigzku z pandemig COVID-19 trudnosci
w zakresie utrzymania ptynnosci finansowej moga spowo-
dowac koniecznosé zaciggania dalszych zobowigzan. Efek-
tywne zarzadzanie zadtuzeniem i jego strukturyzacja moga
znaczgco poprawié ptynnos$é finansowg przedsiebiorstwa,
a takze pozwoli¢ na obnizenie kosztow takiego dziatania.

Anna Piskor

doradca podatkowy, Manager
M +48 728 961 326
anna.piskor@roedl.com

Wprowadzone przez polski rzad w ramach ,tarczy antykryzysowej” rozwigzania moga
B by¢ dla niektérych podmiotéw niewystarczajgce. Dlatego tez w celu zachowania bieza-

cej ptynnosci finansowej niezbedne moze okazaé sie zacigganie kolejnych zobowigzan.
W takiej sytuacji konieczne jest wtasciwe zarzadzanie pasywami, aby w sposéb jak naj-
efektywniejszy wykorzysta¢ dostepne rozwigzania.

Odpowiednie strukturyzowanie zadtuzenia, w tym zweryfikowanie mozliwosci finanso-
wania, jednoznaczne okreslenie zwigzanych z nimi odpowiedzialnosci i kosztéw czy
skorzystanie z mozliwosci, ktdre daje uczestnictwo w grupie kapitatowej stanowig istotne
czynniki wptywajgce na wybdr form finansowania. Z jednej strony istnieje mozliwos¢
uzyskania doptat, umorzenia pozyczek czy konwersji pozyczek na kapitat, z drugiej - konieczne
jest kazdorazowe zweryfikowanie konsekwencji podatkowych, ktére generuja poszczegdine
formy wsparcia.

Optymalne zarzadzenie zadtuzeniem juz posiadanym oraz weryfikacja dostepnych moz-
liwosci stanowa czynnik istotnie wptywajacy na utrzymanie biezacej ptynnosci finansowej
firmy. Jesli planowane jest zaciggniecie kolejnych zobowigzan - zalecamy weryfikacje
mozliwych sposobdw strukturyzacji zadtuzenia.




7 JAKIE DZIALANIA MOGA PODJAC SPOkKI
- NALEZACE DO GRUP KAPITALtOWYCH?

b
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PAMIETAJ KONTAKT

Transakcje z podmiotami powigzanymi sg istotnym elementem
gospodarki. Pojawiajgce sie w zwigzku z pandemig COVID-19
trudnosci oraz zmiany w otoczeniu gospodarczym mogg mie¢
wplyw na modyfikacje istniejacych modeli cen transferowych.

Daria Walkowiak
adwokat, Senior Associate
T +48 539191 048
daria.walkowiak@roedl.com

Jednym z obszaréw, w ktérym przedsiebiorstwo moze by¢ zmuszone podjgé efektywne
dziatania, majgce na celu utrzymanie biezacej ptynnosci finansowej, sg transakcje realizo-
wane w ramach grupy kapitatowej. W tym zakresie podmioty dotknigte skutkami COVID-19
mogg przyjrze¢ sie wzajemnym rozliczeniom dotyczacym:

1. termindéw ptatnosci faktur wewnatrzgrupowych,

2. kalkulacji ceny transferowej w ramach poszczegdlnych transakcji (dostawa towardéw,
$wiadczenie ustug, udzielenie pozyczek),

3. stosunkéw umownych miedzy podmiotami powigzanymi: zawieszenie/wypowiedzenie
umow pozyczek; renegocjacja umow grupowych,

4. zarzadzania zasobami przedsiebiorstwa,

5. aktywnego i swiadomego przesuniecia funkcji i ryzyk w ramach grupy podmiotéw
powigzanych.

Wachlarz narzedzi moze sie rézni¢ w zaleznosci od szczegétowych transakciji, jakie reali-
zowane sg w danej grupie kapitatowej i wptywu pandemii na dang branze. Wszelkie dzia-
tania muszg byé zgodne z zasadg ceny rynkowej, a takze powinny uwzgledniaé interesy
i sytuacje finansowa wszystkich podmiotéw zaangazowanych w realizowane transakcje.
Dobdr i dopasowanie mozliwych do zastosowania narzedzi wymaga kazdorazowo indy-
widualnej analizy, z uwzglednieniem regulacji wewnetrznej polityki cen transferowych.
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8 JAKIE DZIALANIA POWINNY
= PODJAC SPOtKI STREFOWE?

PAMIETAJ KONTAKT

Pojawiajgce sie w zwigzku z pandemig COVID-19 trudnosci
w utrzymaniu ptynnosci finansowej przy jednoczesnym zagro-
zeniu utrzymania przychoddéw (lub ich znacznego obnizenia)
w nieznanej perspektywie czasowej, spowodowaly koniecz-
nos$é obnizenia kosztdw statych, w tym przede wszystkim tych
zwigzanych z zatrudnieniem. Efektywne zarzadzanie powinno

rowniez uwzgledniaé analize sytuacji kryzysowej w kontekscie Magdalena Szwarc
posiadanego zezwolenia strefowego/decyzji o wsparciu, gdyz &Ofi‘i%aggg‘;fgg% 3seni°’ASS°°iate
uchybienie jego warunkom wywotuje realne negatywne konse- magdalena.szwarc@roedl.com

kwencje finansowe dla inwestora.

Nalezy pamietaé, ze decyzja o wsparciu moze zosta¢ uchylona (zezwolenie strefowe
cofniete) przez ministra wtasciwego ds. gospodarki, w przypadku razacego uchybie-
nia warunkom w niej okreslonych. W szczegdélnosci za naruszenie moze zostac¢ uznane:
zaprzestanie (zmniejszenie) zadeklarowanej inwestycji, takze w wyniku nagtego i nie-
przewidywalnego pogorszenia sytuacji finansowej lub zmniejszenie liczby pracownikdéw.
Obnizenie wymiaru czasu pracy czesci pracownikdw w ramach tzw. tarczy antykryzy-
sowe] réwniez moze skutkowaé nieutrzymaniem wymaganego poziomu zatrudnienia.

Konsekwencjg uchylenia decyzji o wsparciu (cofniecia zezwolenia) jest konieczno$é
zwrotu uzyskanej pomocy publicznej wraz z odsetkami. Istnieje tez realne ryzyko dla
inwestoréw korzystajacych z wiecej niz jednego zezwolenia/decyzji w postaci obowigzku
zwrotu maksymalnej dopuszczalnej pomocy i to niezaleznie od faktycznie wykorzystanego
limitu.

Dlatego tak istotne jest dokonanie analizy wptywu zaistniatej sytuacji kryzysowe;j,
jak i zastosowanych instrumentéw ,tarczy antykryzysowej” na warunki posiadanych
zezwoleri/decyzji o wsparciu. Odpowiednio wczesne wprowadzenie wtasciwych rozwigzan
i modyfikacji pozwoli unikngé negatywnych skutkdw w postaci zwrotu pomocy publiczne;j.
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9. JAK POZYSKAC DODATKOWE FUNDUSZE?

PAMIETAJ

Wiele przedsigbiorstw, zwlaszcza w dobie pandemii COVID-19,
staneto przed dylematem, skad pozyskac¢ dodatkowe finan-
sowanie. Czy ograniczy¢ produkcje (jak w takim wypadku
utrzymac miejsca pracy), czy moze wprost przeciwnie - w ra-
mach profilu dziatalnosci, potozy¢ nacisk na badania i roz-
woj? Pomoc w rozstrzygnieciu tych kwestii mozna znalez¢

w ulgach podatkowych B+R i IP Box oraz w ,tarczy antykry- Magdalena Szwarc

zysowej”. doradca podatkowy, Senior Associate
M +48 882 786 773

Jednoczesnie przedsiebiorcy wcigz mogg skorzystaé z ulgi magdalena.szwarc@roed|.com

badawczo-rozwojowej za ubiegte lata, a nawet uzyskaé do-
datkowe benefity - zwtaszcza gdy wskutek pandemii wdrozyli
innowacje zwigzane z przeciwdziataniem COVID-19.

Ulga B + R, niezaleznie od sektora w jakim dziata przedsigbiorstwo oraz jego wielkosci,
pozwala na ponowne obnizenie podstawy opodatkowania o juz wczesniej zaliczone do
kosztow uzyskania przychodu wydatki, stanowigce koszty kwalifikowane. W konsekwenc;ji
wydatki zwigzane z tg dzialalno$cig mozna uwzglednié¢ ,podwéjnie” w rozliczeniu po-
datkowym. Rozliczenia dokonuje sie w zeznaniu rocznym za miniony rok podatkowy.
W przypadku przedsigbiorcow prowadzacych dziatalnosé zwigzang z produkcjg towa-
réw lub swiadczeniem ustug, ktére moga wesprzeé przeciwdziatanie skutkom COVID-19,
uwzglednia sie je juz na etapie zaliczek na podatek dochodowy za 2020 r.

Przepisy nie przewidujg szczegétowych przestanek do skorzystania z preferencji poza:
wykazaniem prowadzenia dziatalnosci badawczo-rozwojowej (np. udoskonalenie swo-
ich technologii, produktéw, ustug lub tworzenie nowych) oraz poniesienie wydatkéw
z nig zwigzanych, wymienionych w ustawach podatkowych (wynagrodzenia, nabycie ma-
teriatéw i surowcow, sprzetdw i aparatury badawczej zwigzanych z dziatalnoscig B+R).
Konieczne przy tym jest odpowiednie dokumentowanie kosztéw i przychoddw.

Prawo do skorzystania z preferencji przystuguje niezaleznie od rezultatéw dziatalnosci
badawczo-rozwojowej. Jezeli prace nie przyniosg oczekiwanego rezultatu, straty z tytutu
ulgi B + R mozna rozliczaé przez 6 lat. Natomiast sukces na tym polu i komercjalizacja
efektéw prac badawczo - rozwojowych pozwala na zastosowanie obnizonej 5% stawki
podatku dochodowego (tzw. ulga IP Box).

Warto przeanalizowaé dziatalno$¢ swojego przedsigbiorstwa z innej perspektywy i zasta-
nowi¢ sie nad wszelkimi wprowadzonymi innowacjami, nie tylko (albo réwniez) w wyniku
sytuacji kryzysowe;.
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10.

JAKIE SKUTKI MOZE MIEC TRANSGRANICZNA
ZMIANA MIEJSCA PRACY PRACOWNIKOW
ORAZ CZtONKOW ZARZADU?

.

PAMIETAJ KONTAKT

Skutki pandemii COVID-19 widoczne sg w réznych obszarach
dziatalnosci podmiotéw gospodarczych. Wiele przedsie-
biorstw wdrozyto w ramach swoich struktur tryb pracy zdal-
nej, co mogto wigzac sie z koniecznosciag Swiadczenia pracy
lub zarzadzania spdtkg z terytorium innego panstwa. W ta-
kich sytuacjach przedsiebiorstwa powinny mie¢ na wzgle-
dzie ryzyko ewentualnego powstania zaktadu podatkowego Daria Walkowiak

lub statego miejsca prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. adwokat, Senior Associate
T +48 539191048

daria.walkowiak@roedl.com

Zmiana sposobu organizacji pracy czy zarzadzania przedsiebiorstwem - réwniez wskutek
pandemii COVID-19 - moze wigza¢ sie z okreslonymi ryzykami podatkowymi. Zgodnie
z postanowieniami uméw o unikaniu podwdjnego opodatkowania, w okreslonych sy-
tuacjach dla przedsiebiorstwa krajowego, prowadzgcego dziatalno$é na terenie innego
panstwa, moze powstaé zaktad podatkowy. Jesli w danym przedsigbiorstwie pracownicy
lub osoby decyzyjne wykonujg swoje zadania z miejsca potozonego w innym kraju niz
dotychczas, wskaza¢ nalezy na mozliwe obszary ryzyk:

- powstanie zagranicznego zakiadu podatkowego z uwagi na wprowadzong prace zdalna,

- zmiane rezydencji podatkowej spétek zwigzang z miejscem efektywnego wykonywania
funkc;ji zarzadczych,

- zmiany w rezydencji podatkowej osdb fizycznych.

Transgraniczna zmiana miejsca pracy pracownikéw moze by¢ rdwniez zwigzana z ryzykiem
w zakresie powstania statego miejsca prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. W zwigzku
z tym szczegdtowej analizie powinny byé poddane kryteria statosci, wykorzystywania
zasobow technicznych oraz personalnych, a takze mozliwosci odbioru i wykorzystania
ustug swiadczonych do wiasnych potrzeb w kontekscie dziatalnosci prowadzonej na terenie
innego panstwa. Kazdy przypadek podlega indywidualnej i szczegdtowej analizie.
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